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S-911 jska Gorka Oswiadczenie Burmistrza Miejskiej Gorki
o stanie kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miejskim w Miejskiej Gorce
za rok 2017
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat IV

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywne; kontroli zarzadczej, .
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i
terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:
e zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznoscei przeptywu informacji,
zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Urzedzie Miejskim w Miejskiej Gorce

g$¢ AV
D w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes¢ B '
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjgte w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Cresé CY
|:| nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kt6re zostana podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D

" "niejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadezenia pochodzacych z:V

D monitoringu realizacji celow i zadan,

D samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadcezej,
D procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewngtrznego,

D kontroli wewngtrznych,

D kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji: Narad z kierownikami wydzialoéw oraz z pracownikami dotyczacych precyzowania
kierunkéw dzialania.

Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosei, ktére mog
oswiadczenia. BU



Dzial I1¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdezej w roku ubieghym.

Mankamenty funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Miejskiej Gérce ujawnione w toku
kontroli wlasnych w tym audytu wewnetrznego wykazaly, ze nie zostal sporzadzony rejestr celéw, dziatan i ryzyka na
2017 r. Nie podjgto takze dziatan zarzadzania ryzykiem (tj. identyfikacja, analiza oraz reakcja na ryzyko). Ponadto w roku
2017 nie przeprowadzono ankiet samooceny kontroli zarzadczej. Stan wdrozenia kontroli zarzadczej w gminie Miejska
Gorka speiat gléwne standardy kontroli zarzadezej wydane przez Ministra Finansow dla sektora finanséw publicznych
w komunikacie nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 r. Jednak biorac pod uwage powyzsze istotnym jest zwickszenie
efektywnosci i skutecznosci kontroli wewnetrznej tacznie ze wzrostem efektywnosci i skutecznosci dziatania.

Nalezy opisal przyczyny ztozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdezej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzqdczej, istotng
nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji samorzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére
nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia
dotyczq, w szczegdlnodci: zgodnoci dziatalnofci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci | efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przephwu
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;:

- monitorowanie systemu kontroli zarzadczej majace na celu sprawdzanie prawidtowosci i efektywnosci realizowanych
zadan (przede wszystkim sporzadzenie rejestru celow, dziatan i ryzyka na 2018 r.) — zadanie stale,

- podjecie dziatan zarzgdzania ryzykiem (tj. identyfikacja, analiza oraz reakcja na ryzyko) oraz przeprowadzenie ankiet
samooceny kontroli zarzadczej na 2018 r.,- zadanie state,

-dostosowanie wewnetrznych regulacji w zakresie realizacji biezacych dziatan z przepisami prawa (dot. RODO,
wprowadzenia kodeksu etyki — zadanie na 2018 r.

- kontynuowanie dziataf w zakresie wzmocnienia i urealnienia nadzoru nad realizacja zadan z uwzglednieniem
wykrytych nieprawidtowosci (w tym wprowadzenie nowego regulaminu kontroli zarzadczej)— zadanie na 2018 r.

- biezgce zapoznawanie pracownikow z aktualnymi przepisami oraz zapewnienie odpowiedniego nadzoru shuzbowego
nad realizowanymi zadaniami shuzbowymi — zadanie stafe.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu
do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial IIT®

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieghym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

INHE QOEYCZY ...ttt e et et te s re s ae e se b e e e beese s et essasessessebesbeasesete e s em s meeee e e emeemsemsnnon
Nalezy opisal najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu

do planowanych dziatar wskazanych w dziale II oswiadezenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

INIE OLYCZY ...ttt ettt st e e e e s e et e s e s e e s s et e e e aeaseeae et sennsessanes
Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzed=ajgcy rok. kidrego dotyezy niniejsze

oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1) W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej, wypetnia sig tylko jedng czgs¢ z czesei A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem ,. X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesei wykresla sig. Czg$¢ D wypehiia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzadczej.

2) Czg$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdan,
ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie
ryzykiem.

3) Czgs¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
¢lementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Czgs¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosei dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosel i efektywnosci dziatania, wiarygodnodci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznogei przeplywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

5) Dziat I sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czgsé B albo C.

6) Dziat 11l sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla
zaznaczona czgs¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na



